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11.101/2005, apresentar o TERCEIRO RELATORIO DE ATIVIDADES da Recuperanda.
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I- Evolucao da situacao econdomica e financeira da empresa:

De forma objetiva, o Administrador Judicial apresentara, a seguir, a analise

consolidada das informag¢des da Recuperanda.

Partindo-se dos dados apresentados na demonstracdo financeira da
empresa “Construtora Lytoranea S/A” encerrada durante o periodo de julho de 2019 a
dezembro de 2019, cujas principais informagdes se encontram expostas no Balango
Patrimonial, foram extraidos os elementos que possibilitaram a elaboracido do
demonstrativo de apuracdo da evolugcdo da situagdo econbmica e financeira da

empresa, mediante o calculo dos indices de Liquidez que ora serdo demonstrados.

Segundo informacao retirada da Nota Explicativa n°® 15 apresentada com
as demonstragdes financeiras em exame, a partir de outubro de 2019 as contas
contabeis tiveram seus saldos reajustados conforme revisdo no sistema de

escrituragao contabil da empresa.






A nomenclatura utilizada na conta transferéncia de saldo de exercicios
anteriores foi utilizada como contrapartida referente ao imobilizado da empresa, tendo
em vista que os seus saldos anteriores estdo comprometidos e ndo puderam ser

utilizados como base.

Cabe ressaltar que as demonstracdes financeiras de 2019 apresentadas

nao guardam relagao de continuidade com as demonstragdes dos anos anteriores.

Os indices de liquidez avaliam a capacidade de pagamento da empresa
frente as suas obrigagcdes. S&o quatro (04) os indices de liquidez mais relevantes, a

saber:





indice de Liquidez Corrente

Tal indice é calculado a partir da razdo entre os direitos de curto prazo da
empresa, tais como caixa, bancos, estoques, clientes e as obrigacbes de curto prazo, tais

como empréstimos, financiamentos, impostos e fornecedores.

A Liquidez Corrente consiste na relagdo entre Ativo Circulante e Passivo
Circulante, ou seja, o quanto a Recuperanda tem de bens e direitos a receber em relagio as

suas obrigagdes correntes.





A partir do resultado obtido podem ser feitas as seguintes analises:

-Se o resultado for maior do que um (1) demonstra folga no disponivel para uma possi

liquidacéo das obrigacgoes;

-Se o resultado for igual a um (1) demonstra que os valores dos direitos e obrigagdes de curto

prazo sao equivalentes;

-Se o resultado for menor que um (1), demonstra que nédo haveria disponibilidades suficientes

para quitar as obrigacdes de curto prazo, caso fosse preciso.






LIQUIDEZ CORRENTE
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Pode-se notar que, apesar da queda acentuada demonstrada através do
grafico acima, a situagao de curto prazo da Recuperanda em dezembro de 2019 ainda
estava favoravel, haja vista que o total das disponibilidades de curto prazo da

Recuperanda garantiam, em média, 137% das suas obrigag¢des correntes.






indice de Liquidez Seca

Este indice exclui do calculo apurado na liquidez corrente os valores dos
estoques, por ndo apresentarem liquidez compativel com o grupo patrimonial onde estao

inseridos.

O resultado de tal indice sera, invariavelmente, menor do que o de liquidez

corrente, sendo cauteloso com relagao ao estoque para a liquidagao de obrigacoes.

Pelos dados ora apresentados, tem-se o seguinte cenario:






O quadro abaixo mostra que apesar da queda acentuada, as disponibilidades

de curto prazo ainda garantiam, em dezembro de 2019, 107% das obrigacdes de curto

prazo.

LIQUIDEZ SECA
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indice de Liquidez Imediata

Este indice se apresenta conservador, posto que considera apenas os saldos
de caixa, saldos bancarios e aplicagdes financeiras de liquidez imediata para quitar as

obrigagoes.
Além da conta “estoques”, tal indice exclui as contas de valores a receber, se
tornando, portanto, um indice de grande importancia para analise da real situagao de

liquidez de curto-prazo da empresa. {

Pelos dados ora apresentados, tem-se o0 seguinte cenario:






Pelos dados apresentados, o grafico abaixo demonstra que nao havia
possibilidade da empresa em garantir suas obrigagdes de curto prazo, durante o todo o

periodo analisado:
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indice de Liquidez Geral

Este indice considera a situagdo da empresa num cenario geral de curto e longo

prazo, incluindo no calculo todos os seus direitos e obrigagdes (curto e longo prazo).

Cabe relatar que, a partir de 31/12/2008, em funcdo da nova estrutura dos
balancos patrimoniais promovida pela MP 449/2008, a formula da liquidez geral é obtida
pela soma do ativo circulante e realizavel em longo prazo, dividido pela soma do passivo

circulante e passivo nao circulante:

Pelos dados ora apresentados, tem-se o seguinte cenario:






Observa-se no quadro abaixo, que para cada R$ 1,00 de obrigagdes
dezembro de 2019 havia R$ 1,66 de capital imediato.

LIQUIDEZ GERAL
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II- Do Panorama da Recuperacao

A fl. 3.362, o r. Juizo determinou a intimacdo do Secretario da Fazenda do Estado do

Janeiro, para que justifique o motivo da retencao de valores informada pela Recuperanda as fls. 2.653-2.6

Diversas peticoes de habilitagcdo e impugnagao de crédito foram protocolados equivocadam
nos autos, as fls. 3.366-3.417, 3.466, 3.503, 3.551, 3.580, 3.625, 3.687-3.704, 3.782-3.854, 3.956, 4.060-4.2¢
4.309 sendo desentranhadas pela Serventia, com a ressalva de que deveréao ser distribuidas por dependé

a recuperacgao judicial.

Essa Administracdo Judicial juntou aos autos, nas fls. 3.433-3.464, a relagcdao de credor:

retificada, com base nas habilitagoes e divergéncias de crédito apresentadas pelos credores, ocasiao em q
pugnou pela publicagdo do competente Edital na forma do art. 7°, §2°, da LRF.

Por decisao de fl. 3.772, o r. Juizo determinou o imediato desbloqueio das contas da Recuperanc
por ventura objeto de constricao, destacando-se a conta junto ao Banco Santander.

Conforme certidao juntada a fl. 3.774, o Edital a que alude o art. 7°, §2°, da LRF foi publicado
data de 13 de setembro de 2019.






O Banco Bradesco chamou o feito a ordem, por meio da manifestacdao juntada &
fls.4.057-4.058, para requerer a expedi¢ao do Edital previsto no art. 53 da LRF, com a republicagao ¢

Edital de fl. 3.774, ou, alternativamente, seja publicado o Edital previsto no citado art. 53, com
abertura de prazo para obje¢ées ao Plano de Recuperagao Judicial. O r. Juizo deferiu o pedido de
expedicao de Edital na forma do art. 53, paragrafo Unico, da LRF, por despacho de fl. 4.483.

Este é o breve panorama da recuperagdo judicial a época do presente relatério de
atividades.





Il - Balang¢o Patrimonial

« Ativo
Bxercicio

Ririca 31/05/2019 | 30/06/2019 | 30/07/2019 | 31/08/2019 | 30/09/2019 | 31/10/2019 | 30/11/2019 | 31/12/2019
AIVO

Qradante 34.146.922,57 35.965.026,09 [40.779.159,86 |44.019.696,56 |42.698.666,21 |46.731.475,55  [216.343.504,13  [216.280.170,75

Ogonie 83298325 0742185 317060918 316267989 312065053 95293229 782121189 777468028

Qertes BIAIGHU 2635807246 2624137093 2054150085 27645361,16| 3055093398 2890885322 2876004314

Adartarertos 28919686 2528079 45016182 45167522 511,007,038 57961115 35306856 3569585

TitulosaReceber 130563507] 245669007 344990007| 494869007 486165007 350000 350000 350000

Qédtosarecsber 0510913 104400854 136097877|  166041879|  166011870] 197944872 13185858876 13206872719

Etones 44306829 510355238 600704900 42875174 480087863 400604041 4730221570 4731626158

Néo Qrculante 48.352.244,65 46.603.046,66 46.354.059,61 [46.067.72396 |45.822.374,31 |45.546.377,80  |46.554.63500  [46.267.364,31

Inestimertos 284509 395028 5.112,68 5.11288 5.11288 7846602 138507377 1396.45183

Imotlizach 6075660649 6078640121 6081360121 6082561521 6087861521 6087861521 6087861521 6087861521

DyredaginAumiata A4 N6 ATIASY 1451565448 1481400413 1511235378 1541070843 1570008308 -16.00740273

Total do Ativo 82.499.167,22 82.568.072,75 [87.133.219.47 [90.087.420,52 |88.521.040,52 |92.277.853,35  [262.898.140,03 |262.547.535,06






Passivo

PASSVO 31/05/2019 | 30/06/2019 | 30/07/2019 | 31/08/2019 | 30/09/2019 | 31/10/2019 | 30/11/2019
Oreulante 22.759.924,45 24.076.881,60 24.245.714,47 (24.151.065,94 125.485.920,38 |25.755.452,61 [156.537.049,64 |158.131.653
Chrigandes de GrtoPrazo) 61282829 81342909 908.136,16 111648998 1.364.09332 140241818 2.231.3171,32
Qédtocom Terceiros| 52.224.26 52.721.21 52.721.21 62.687,21 6395381 7841381 83.73381
Trikutos| 803863 11.33853 14.711,70 3957545 4413656 47.757 45 8325451
TributosaRedalher 82410355 1.936657,10 207166343 234151484 3488.73191 3.7734%54 84.156.72921] 85726100488
Frendamertos| 954.30593 954.30593 88285223 21517472 206.381,04 134.74389 000 ™
Erprédtinos 7.200,00 7.200,00 10.200,00 10.200,00 61035781  610.357:84)
(ntasaPeger 2030842374 2030842374 2030842374 20.30842374| 2030842374 2030842374 20308423 74
Energs Sdais) 2932.398,12
Tributes e aontribuigies aaurtoprazo) 44.6%6.936,12
Adartarenics 404.90149
Harios| 102893751
Néo Qreulante 0,00 -711.224,39 -71.224,39 0,00 0,00 0,00 45.940,35 45.940,35
Firendamertos| 0,00 1122439 1122439 000 0,00 000
Tributos e artribuigfies percdacks alongo prazo) 4594035
Patrimonio Licuido 59.739.242,77 58.562.415,54(62.958.729,39  165.936.354,58 (63.035.120,14 |66.522.400,74  |106.315.150,04
Cpitd Sad 1500000000 1500000000 1500000000/ 1500000000  15000.000,00 15.000.000,00 38.656.000,00
Luaos Aamiadcs 1.007.59%6,30 3D4761713 6.043.686,57 314245213 6.629.732,73
Prejuizos Aamiiados 67946579 000 000 000 0,00 000  -119.172849%
Resuitadbdo Eeerddo 0,00 -348.6%,72 000 000 0,00 0,00 000 4 S
Trandferéndas de SHdos de Berddos Anteriaresy 441111220 MAANA12260( 44411112200 4480266801  44.89266801 860801 | o
Resenves ce caitdl 71.83200000)  71.832000,00
Qirasresanves| 110.000.000,00
AFAG Adart. B RituroAunertoce Gt 500000000, 5000.000,00}
Total do Passivo 82.499.167,22 82.568.072,75 |87.133.219,47 [90.087.420,52 |88.521.040,52 |92.277.853,35 [262.898.140,03 |262.547.535,06 |






IV — Demonstracao de Resultado do Exercicio

[EVD\JSIR@O[EIE&LTM) 31/052019]  30/06/2019]  30/07/2019]  31/08/2019]  30/09/2019 3111012019 3011172019 3111212019
ReceitaButace Preafo de niges 3956826113 4299330760 4953067411 5695079221 5681357252  64.567.87369 3482484881 38.636.753, %)
Receita Frerceires 6.88041 688041 5112504 5112504 5112504 51.238% 51223 5124259
Total de Receita 30.575.131,54) 43.000.188,07 49.590.799,15 57.010.917,25 56.864.697,96| 64.639.112,64)  34.876.091,17|  38.687.996,51
Despesas -3046781020]  -30.30203000] 4076566336 4507940829 4696895969  -H058524350] 4150992504 4517045020
(-)Getos 47976713 656445109 628611646 68941869 776088204 843173271 979410202 -11.800690,4
Qustos 47678713 555446109  628511646] 680541869 776088204 843173271 9704.10202) 118906904
Total de Despesas -40.254.597,33| -44.856.481,09] -47.050.779,82) -51.974.826,98) -54.729.841,73| -59.016.976,21| -51.304.027,06| -57.061.140,74
Prejuizo Liquido do Bxerdicio -679.465,79) -1.856.293,02|  2.540.019,33]  5036.090,27| 213485583  5.622.136,43| -16.427.93589 -18.373.144,23|






V- Analise Final

Os indices de Liquidez sdo medidas de avaliacdo da capacidade financeira da
empresa em satisfazer os compromissos para com terceiros, a partir da comparacgao entre
os direitos realizaveis e as exigibilidades, uma apreciacdo sobre se a empresa tem

capacidade de saldar suas dividas.

A capacidade de pagamento divide-se em:
- Capacidade de pagamento em Curto Prazo (indice de Liquidez Corrente e indice de
Liquidez Seca);
- Capacidade de Pagamento em Longo Prazo (indice de Liquidez Geral); e

- Capacidade de Pagamento em Prazo Imediato (Liquidez Imediata).






Com relacdo aos indices, embora demonstrem uma situagao favoravel, a
Recuperanda apresenta uma situacdo econdmico-financeira delicada, haja vista que seu

endividamento concentra-se nos vencimentos no curto prazo.

Tendo em vista que as demonstragcdes financeiras apresentadas pela
Recuperanda nao consideraram os saldos matriciais dos anos anteriores ao ano de 2019,

possivelmente, ha discrepancias nas analises acima realizadas.

Face o exposto, este Administrador Judicial consigna, neste ato, que mantera
V.Exa. ciente da evolugao dos fatos e em condi¢cdes de tomar as medidas que se fizerem

necessarias no momento oportuno.

MATUCH DE CARVALHO ADVOGADOS ASSOCIADOS
Julio Matuch de Carvalho
Administrador Judicial

Rubem Pereira da Silva Junior
Economista
CORECON/RJ 07494






